
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

兵庫県の産業・雇用に関する支援策 

https://web.pref.hyogo.lg.jp/hayawakari/hayawakari.html 

産業・雇用支援早わかり 検索 

播磨

神戸･阪神

淡路

但馬

丹波

ひょうご経済・雇用活性化プラン 
（2019～2023年度） 

【概要版】 
 

平成31年（2019年）３月  発行：兵庫県 

 

編集：兵庫県産業労働部政策労働局産業政策課 

〒650-8567 神戸市中央区下山手通５丁目10番１号 

TEL:078-362-3315 FAX:078-362-3915 

県ホームページで目的別にご覧いただけます。 

30 産 P1-025A4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

兵 庫 県 

２０１９年３月 

世界遺産・姫路城 姉妹・友好省州サミット

航空機エンジン部品組立（提供：川崎重工業株式会社）

概 要 版 

高校生向け企業ガイドブック 
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【プロジェクトのねらい】 

来県者層の拡大のため、交通機関や宿泊施設、通信環境等のバリアフリー化や

多言語化を含む整備など快適に兵庫を体験・滞在できる環境を整えるとともに、

観光人材の確保・育成及び観光関連事業者・団体の競争力の強化を推進し、官民

一体となった基盤整備を形成する。 

 

１ ハード・ソフト両面のユニバーサル化の推進 

(1)多言語対応、決済手段のキャッシュレス化等のインバウンド受入体制の整備 

(2)公共交通、通信、施設等の観光基盤整備促進 

２ 観光関連事業者・団体・観光人材の組織・人強化 

(1)観光施設・産地事業者等観光関連事業者、ひょうごツーリズム協会等観光団体との

連携・基盤強化 

(2)観光産業の人材確保・育成 

 

 

 

 

 

 

 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ９ だれもが安心・快適に兵庫を体験・滞在し楽しめる 
ツーリズム推進の体制づくり 

世界遺産 姫路城（姫路市） 

城崎温泉（豊岡市） 

渦潮（南あわじ市） 

デカンショ祭り（篠山市） 

メリケンパーク（神戸市） 

○ｃ 一般財団法人神戸観光局 

 

「新たな時代を拓くすこやかな兵庫経済」の構築 

 

                      兵庫県知事 

 

兵庫県政150周年の節目を経て、ポスト150年、兵庫の新たな歴史を築く始まりのとき

を迎えています。そうした今、兵庫経済を取り巻く状況は大きく変化しています。人口減

少と少子高齢化が同時に進み、また、東京一極集中の流れも止まりません。一方で、働き

方の多様化、AI・IoT・ビッグデータによる技術革新、人・物・情報の交流の飛躍的拡大と

いった新たな動きが社会を変えつつあります。 

景気動向や目の前の課題に的確に対応しつつも、こうした時代潮流を踏まえ、中長期の

視点に立ち、兵庫の経済の元気と県民生活の豊かさの創出に向けて歩みを進めなければな

りません。 

 

そのため、私たちは、学識経験者や企業人など有識者で構成する「ひょうご経済・雇用

活性化プラン策定会議」において様々な観点から議論を重ね、また、パブリック・コメン

トも踏まえ、「ひょうご経済・雇用活性化プラン（2019～2023年度）」を策定しました。こ

のプランは、今後５箇年の経済・雇用に関する県政運営の基本方針となるものです。 

新たな兵庫づくりの羅針盤「兵庫 2030 年の展望」に描く姿の実現に向けて、本県が直

面する時代の変化と課題を乗り越え、活力にあふれた産業、人材、交流が生まれ成長する

「新たな時代を拓くすこやかな兵庫経済」の構築をめざします。 

その実現に向けて、世界最先端の科学技術基盤や、優れた技術を持つ企業の集積、国際

交流基盤、特色ある多様な自然・文化など、本県の強みを最大限に生かし、 

①「稼ぐ力を持つ産業」の強化 

②「環境変化に対応し、挑戦する人材」の強化 

③「地域の魅力で沸き起こる交流」の強化 

の３つの強化策を一体的に推進し、対応する９つのプロジェクトに取り組んでいきます。 

 

生活、産業、人、地域、そのどれもが多様性と可能性にあふれ、健全で元気な「すこや

か兵庫」をともにつくっていきましょう。 

 

平成31年３月 
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（プロジェクト４）未来の担い手、技術革新を担う人材の呼び込みによる、 

兵庫の飛躍に向けた働き手の確保 

（プロジェクト５）一人ひとりが、自らの状況に応じて 

働きやすい環境づくり 

（プロジェクト６）人生100年時代と技術変化の加速に応じた切れ目ない 

学び直しの場による､生涯現役の産業人材育成 

（プロジェクト７）多文化共生の先進地としての強みを生かし、 

海外の成長活力を捉える国際交流の推進 

（プロジェクト８）自然、文化、スポーツなど五国を織りなす多様で 

豊かな地域資源を生かした誘客の拡大 

（プロジェクト９）だれもが安心・快適に兵庫を体験・滞在し 

楽しめるツーリズム推進の体制づくり 

目  次 

（プロジェクト１）世界をリードする技術基盤とサプライチェーンを 

生かした次世代成長産業の集積 

（プロジェクト２）地域社会に根ざした地場産業、商店街、サービス業、 

農林水産業等の地域産業の持続・高付加価値化 

（プロジェクト３）技術革新・地域資源を活用し、新たなニーズを捉える 

新産業・新事業の創出 
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Ⅰ 産業・雇用にかかる時代潮流   

  

  １ 地域経済を支える担い手の変化 

  ・県、全国とも廃業率が上昇する一方、開業率が下降し、事業所数は減少傾向 

  ・事業承継の準備をしている経営者は、70 歳代でも半数未満（全国） 

２ ものづくりの転換 

・部品のモジュール化等の進展を背景に、高付加価値商品が価格競争に陥るコモ

ディティ化が進行 

・バリューチェーンのスマイルカーブ化（中間プロセスの付加価値低下）が急速

に進展 

３ 情報通信業の隆盛と第４次産業革命 

・世界の時価総額上位の中心は、アップル、グーグルなどオンラインサービス提

供企業へと変遷 

・AI、IoT、ビッグデータなどの技術革新が、生産性向上や雇用代替等に影響 

・我が国の IT 人材は東京に一極集中、不足が深刻化する懸念 

・IT 技術の高度化等により、キャッシュレス決済や EC(電子商取引)の活用が進展 

４ 日本型雇用システムの変化 

・県内の非正規雇用は約 92 万人（全体の約４割）に増加 

・休業者割合の上昇やテレワーク、副業、フリーランスなど、働き方が多様化 

５ グローバル化 

・中国やインドの経済成長、アジア中間層の拡大、インドやアフリカの人口増に

伴うインフラ需要増加の見通し 

・外国人労働者・外国人旅行者の増加、世界の海上輸送量や対内直接投資の増加、

スマートフォンの普及など、ヒト、モノ、カネ、情報の流動が拡大 

６ 環境・エネルギー、食糧需給制約 

・温暖化が進行する中、世界のエネルギー需要は増加が続く見込み 

＜意義と目的＞ 

○時代潮流や景気動向に対応し、兵庫の産業の元気と県民生活の豊かさを創出する

ため、産業・雇用分野での県政運営の基本的考え方及び施策の方向を示す。 

○県民、企業・事業者、大学・研究機関、地域金融機関、産業雇用団体・支援機関

が、それぞれの役割を果たし、協働して推進を図るための共有のシナリオとなる。 

○新たな兵庫づくりの基本方針等を示した「兵庫2030年の展望」（2018.10）の実現

につなげる。 

○中小企業の振興に関する部分を中小企業振興条例に規定される計画とする。 

＜基本姿勢＞ 

○有識者会議等を通じた関係者間の緊密な連携・協力のもとにプランを推進し、PDCA

サイクルにより取り組み、効果的な施策の立案・実施を図る。 

はじめに 
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 Ⅱ 兵庫産業・雇用の現状と課題   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   （人） 

年 区 分 総数 20歳代 

2013 

転入数 16,990 4,810 

転出数 23,228 8,658 

転入超過 ▲ 6,238 ▲ 3,848 

2014 

転入数 16,432 4,633 

転出数 23,755 8,934 

転入超過 ▲ 7,323 ▲ 4,301 

2015 

転入数 16,984 4,983 

転出数 24,474 9,429 

転入超過 ▲ 7,490 ▲ 4,446 

2016 

転入数 16,227 4,769 

転出数 23,430 9,626 

転入超過 ▲ 7,203 ▲ 4,857 

2017 

転入数 16,055 4,994 

転出数 23,411 9,937 

転入超過 ▲ 7,356 ▲ 4,943 

【東京圏との人口移動の状況 

（兵庫県）】 
【有業者数の推移(兵庫県)】 

【主要産業就業者の転入超過（兵庫県）】 

（資料：総務省「就業構造基本調査」） 

【職業別新規求人数、新規求職者数 

（兵庫県・2017 年度）】 

（資料：兵庫労働局の資料を基に県産業政策課作成） （資料：総務省「国勢調査」） 

(1)本県の総人口は 2009 年の 560 万人超えをピークに減少局面に入り、2015 年には

県民の４人に１人が 65 歳以上。 

(2)女性(15～64 歳)と高齢者の有業者数は増加しているが、男性(15～64 歳)の減少 

を補うには至っていない。 

(3)本県からの転出先の大部分を東京圏が占めているが、最近５年間の東京圏への

転出は 20 歳代が全体の半数以上でその数も拡大傾向にある。 

(4)卸売業・小売業、情報通信業就業者の転出超過が大きく、製造業の転入超過が

縮小している。 

(5)本県の人手不足が深刻化する中、求人超過数が大きい職種は、介護サービス、

生産工程、販売、保育士等の社会福祉、飲食物調理等と幅広い職種に及んでい

る。一方、事務職は大幅な求職超過である。 

（資料：総務省「住民基本台帳移動報告」） 
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    （％） 

  2017 年 
2018 年 
（予測） 

2019 年 
（予測） 

世界 3.8 3.9 3.9 

先進国・地域 2.3 2.5 2.2 

 米国 2.3 2.9 2.7 

 ユーロ圏 2.3 2.4 2.0 

 日本 1.7 1.2 0.9 

 英国 1.8 1.6 1.5 

 カナダ 3.0 2.1 2.0 

新興市場及び途上国・地域 4.8 4.9 5.1 

 ロシア 1.5 1.7 1.5 

 中国 6.9 6.6 6.4 

 インド 6.7 7.4 7.8 

 ASEAN-5 5.3 5.3 5.4 

 ブラジル 1.0 2.3 2.5 

 南アフリカ 1.3 1.5 1.7 

 

【産業別就業者数の変化(兵庫県)】 （千人） 

【IMF（国際通貨基金）による主要国・地域による 

主要国・地域の実質 GDP 成長率の見通し】 

【外国人旅行者数・増加率の推移 

(兵庫県・大阪府・京都府)】 

（資料：総務省「国勢調査」） 

（資料：観光庁「訪日外国人消費動向調査」） 

（資料：総務省「就業構造基本調査」及び「人口推計」を基に県産業政策課作成） 

【起業家数（2017 年）】 【人口 100 人当たりの起業家数（2017 年）】 

（資料：IMF「World Economic Outlook（2018.4）」） 

(1)県内の就業者数は、製造業が２割弱を占めるが30年間で約25％減少。一方、第３

次産業(広義のサービス業)の就業者数は約40％増加し、全産業の７割を占める。 

(2)本県の起業家数は約50,000人で全国８位であるが、人口100人当たりでは0.91人

と25位まで順位を下げ、全国平均を下回る。 

(1)中国をはじめ、インド、ASEAN５か国※ において高い成長率が見通されている。 

(2)2013 年から 2017 年にかけ、本県を訪れた外国人旅行者数は 2.5倍に増加したが、

大阪府は 4.3 倍、京都府は 3.8 倍と、本県を大きく上回る。 

※インドネシア、タイ、マレーシア、フィリピン、ベトナム 

２ 産業構造 

３ 世界構造 

構成比 構成比

農林漁業 107 4.9% 48 2.0% ▲55.1%

鉱業､建設業 186 8.5% 156 6.4% ▲15.9%

製造業 603 27.6% 454 18.6% ▲24.7%

第３次産業 1,287 59.0% 1,786 73.1% 38.8%

全産業 2,182 100.0% 2,444 100.0% 12.0%

増減率

（2015-1985）
1985年 2015年

順位 都道府県 人 順位 都道府県 人

1 東　京 241,400 1 東　京 1.76

2 神奈川 102,200 2 北海道 1.15

3 大　阪 88,100 3 広　島 1.12

4 埼　玉 80,200 4 神奈川 1.12

5 愛　知 79,700 5 埼　玉 1.1

6 千　葉 61,900 6 香　川 1.09

7 北海道 61,200 7 群　馬 1.06

8 兵　庫 50,000 8 岡　山 1.06

9 福　岡 46,100 9 愛　知 1.05

10 静　岡 37,400 10 京　都 1.03

1,340,800 25 兵　庫 0.91

1.06

全国計

全国平均

（千人） （％）
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 Ⅲ 兵庫経済の目指す姿   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

～兵庫の元気の源泉として、人口減少に打ち勝つ駆動力を生み出す～ 

○ものづくりのみにとどまることなく、これまで培ってきた技術や人の基盤を生か

しながら、最先端の成長産業、農林水産業も含めた地域産業、新たなニーズに対

応するサービス業など、多彩な産業が役割を果たし発展する。 

○県民一人ひとりが、性別、年齢、障害の有無、国籍にかかわらず、生涯にわたっ

て持てる力を高め、しごとに発揮する。 

○ビジネスやツーリズムによる、県内・国内外の交流が活力につながる。 

ライフスタイルに応じた働き方 

若者の県内就労・居住 

人口減少の抑制 

就業者の数・質確保 

少子化の歯止め・元気高齢者の増加 

新たな市場・ニーズの出現 

産業の活性化 

供給力・生産性の向上 

【人口減少の中にあっても活力あふれる兵庫経済】 

新たな時代を拓くすこやかな兵庫経済 

価値創造経済、御食国ひょうご、全員活躍社会、未来に挑む人づくり、

充実する自分時間、交流五国 等  

「すこやか兵庫」をめざして －五国を活かし日本を先導 世界につなぐ－ 

展望に掲げた目指す姿 

（兵庫 2030 年の展望） 

※ 2030 年に実現を目指す姿を掲げ、2018 年 10 月に策定 
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 Ⅳ 推進に向けての視点   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

商業・商店街 

航空・宇宙 

AI･IoT、ビッグデータ

新素材 

ロボット 

IT産業 

環境・エネルギー

地場産業 

健康医療 

食・農林水産業 

１ 価値創造経済・御食国ひょうごを実現する分野 

「
兵

庫
二

〇
三

〇
年

の
展

望
」

の
 

具
体

化
へ

の
重

点
戦

略
分

野
 

活
用

す
べ

き
兵

庫
の

強
み
 

 

 
＜主な取組の視点＞ 

◆世界をリードする技術基盤とサプライチェーンを生かして次

世代成長産業を集積させる 

◆地域社会に根ざした産業を持続させ、高付加価値化を促す 

◆技術革新・地域資源を活用し、新たなニーズを捉える新産業・

新事業を創出する 

・阪神・播磨の臨海地域の基幹産業、次世代産業分野において、

高い開発力・加工技術を培ってきた県内企業が多数参入 

・神戸医療産業都市では先端企業がクラスターを形成 

活 用 

・本県の中小事業所は全事業所の98.9％、従業者の77.1％ 

・世界で通用する優れた技術・ノウハウ・製品・サービス等で高

いシェアや評価を得ている「オンリーワン企業」が存在 

・播磨地域に大型放射光施設「SPring-8」、Ｘ線自由電子レーザー施

設「SACLA」、神戸地域にスーパーコンピュータ「京」(ポスト「京」) 

・70近い大学・公的研究機関等、全国有数の研究機関の集積 

企業集積・サプライチェーン 

オンリーワン中小企業 

科学技術・学術基盤 

地域産業 

産 業 

・商店街を中心に、周辺住宅地も含め、商店街の活性化とまちの

再整備を総合的に取り組む複数のモデル区域が存在 

・県内には約40の地場産業の集積。清酒、皮革、手延素麺、釣針、

線香、豊岡かばんは全国第１位のシェアを誇る 

・県内農林水産業は６次産業化、県内農産品のブランド化、輸出国拡大 

県
の

取
組
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２ 全員活躍社会・充実する「自分時間」・未来に挑む人づくりを

実現する分野 

年齢・性別・障害の有無等に関わりなく

働き続けられる環境づくり 

学び直しの環境整備 

＜主な取組の視点＞ 

◆未来の担い手、技術革新を担う人材を呼び込み、兵庫の飛躍に

向けた働き手を確保する 

◆ひとりひとりが自らの状況に応じて働きやすい環境をつくる 

◆切れ目ない学び直しにより 生涯現役の産業人材を育成する 

活 用 

女性・高齢者の就業状況 

ワーク・ライフ・バランス 

・全国に先駆けて政労使協働で設置した全県的な｢仕事と生活のバ

ランス｣の取組を推進する拠点(ひょうご仕事と生活センター) 

・仕事と生活の調和推進企業宣言登録企業数は約1,700 

・本県の女性有業率(2012年43.8%→2017年47.6%)､育児中の女性

有業率(2012年43.4%→2017年62.7%)は着実に上昇 

・高齢者(65歳以上)有業率(2012年18.3%→2017年20.8%)も上昇 

兵庫県次世代産業雇用創造プロジェクト(2015～2017 年)による先

端分野等の雇用創出数は 870 人。後継のひょうご次世代産業高度

化プロジェクト(2018～2020年)は945人の雇用創出数を目標 

先端分野の雇用創造 

人材の育成 

人 材 

・県立大学大学院シミュレーション学研究科等の拠点で、グロー

バル化・情報化社会を担う人材を育成 

・ものづくり大学校等の在職者訓練(技能向上訓練等)実施人数年

間約 1,200 人、ものづくり体験館の体験学習には年間約 13,000

人の中学生が参加 

何度でもチャレンジできる環境づくり 

「
兵

庫
二

〇
三

〇
年

の
展

望
」

の
 

具
体

化
へ

の
重

点
戦

略
分

野
 

県
の

取
組
 

活
用

す
べ

き
兵

庫
の

強
み
 

ワーク･ライフ･バランスの推進 
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３ 交流五国を実現する分野 

観光 

スポーツ 文化 

＜主な取組の視点＞ 

◆多文化共生の先進地として、海外の成長活力を捉える国際交流
を推進する 

◆自然、文化、スポーツなど多様で豊かな地域資源を生かした誘

客を拡大する 

◆誰もが安心 快適に滞在できるツーリズム推進体制を作る 

活 用 

国連機関や国際関係機関が集積し、外国・外資系企業も多数立地。

外国人学校（12校）や外国語対応が可能な多数の医療機関（約4,000

か所）など、外国人にとって暮らしやすい生活環境が整っている 

国際交流基盤 

交 流 

変化に富んだ自然 

六甲山、山陰海岸ジオパーク、鳴門のうず潮など、瀬戸内海から

日本海まで変化に富んだ自然環境に恵まれている 

特色ある文化 

スポーツ拠点・イベント 

淡路人形浄瑠璃等の伝統芸能から、宝塚歌劇や神戸ジャズ等の現

代文化まで擁し、世界文化遺産の姫路城をはじめ国宝などの歴史

文化遺産を有する 

・甲子園球場等のスポーツ拠点施設や陸上競技場、ゴルフ場など

各種スポーツ施設が整備 

・ラグビーワールドカップ2019、東京 2020 オリンピック・パラリンピック、ワールドマス

ターズゲームズ2021関西、2025年大阪・関西万博の開催が続く 
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 Ⅴ 兵庫の産業・雇用強化策の展開   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
第４次産業革命等によ
る技術革新を活用しな
がら、様々な主体による
イノベーションの創発
を促進することにより、
国内外の需要を取り込
み、産業の稼ぐ力を高め
る。 

 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ１  
世界をリードする技術基盤とサプライチェーンを生かした  

次世代成長産業の集積 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ２ 
地域社会に根ざした地場産業、商店街、サービス業、農林水
産業等の  

地域産業の持続・高付加価値化 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ３ 
技術革新・地域資源を活用し、新たなニーズを捉える  

新産業・新事業の創出 

 
 

 

技術革新・少子高齢化・
日本型雇用システムの
変容がもたらす労働市
場の需給変化に対し、高
度人材に魅力ある就労
の場の創出、多様な働き
方の浸透、働き手のスキ
ルアップを通じ、兵庫産
業を支える人材を確
保・育成する。 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ４  
未来の担い手、技術革新を担う人材の呼び込みによる、兵庫
の飛躍に向けた  

働き手の確保 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ５ 
一人ひとりが、自らの状況に応じて  

働きやすい環境づくり 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ６ 
人生100年時代と技術変化の加速に応じた切れ目ない学び直
しの場による、  

生涯現役の産業人材育成 

 
 
 

 
五国の特性と魅力の発
揮に向け、ソフト・ハー
ド両面から基盤を整備
し、県内企業の国際展開
や海外企業の呼び込み
を推進するとともに、国
内外からの誘客を促進
する。 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ７  
多文化共生の先進地としての強みを生かし、海外の成長活力
を捉える 

国際交流の推進 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ８ 
自然、文化、スポーツなど五国を織りなす多様で豊かな  

地域資源を生かした誘客の拡大 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ９ 
だれもが安心・快適に兵庫を体験・滞在し楽しめる 

ツーリズム推進の体制づくり 

Ⅰ稼ぐ力を持つ産業 

Ⅱ環境変化に対応し、

挑戦する人材 

Ⅲ地域の魅力で沸き

起こる交流 

強化策 プロジェクト 
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【プロジェクトのねらい】 

ものづくりをはじめ産業の高度化を図るため、先端科学技術基盤の知見、県内

で培われてきた技術・人材の蓄積及び製品供給網を結集し、技術革新への対応、

産学官連携、企業誘致を裾野広く推進することにより、今後成長が見込まれる産

業の集積を推進する。 

１ 世界水準の技術を誇る県内企業による先端分野参入支援 

(1)先端分野(航空・宇宙、ロボット、環境・エネルギー、健康・医療、AI・IoT 等)への

県内企業の参入促進 

(2)AI、IoT 等情報通信技術導入によるものづくり企業の生産性・付加価値の向上 

(3)水素社会の実現に向けた関連産業の拡大 

２ 科学技術基盤の産業利用の促進・裾野拡大 

(1)科学技術基盤の産業利用促進 

(2)科学技術基盤間の相互利用・活用による技術・製品開発 

(3)神戸医療産業都市の集積を活かしたヘルスケアビジネスの創出 

(4)金属新素材研究センター等新拠点の設置・高度化 

３ 成長が見込まれる先端分野の開拓・深耕に向けた産学官連携の推進 

(1)大学や研究機関の研究支援人材の連携強化、企業と研究者のマッチングや競争的資金の獲得支援強化 

(2)県内企業と大学等の研究調査・研究開発支援 

４ 県内投資を促進する立地競争力の強化 

(1)産業立地条例に基づく産業立地の促進  (2)関係機関との連携による企業誘致推進 

(3)三宮周辺地区など中枢市街地の再整備 

 

 

 

【プロジェクトのねらい】 

地元雇用と生活に密着した産業を維持し、収益力を高めるため、地場産業や農

林水産業のブランド化と市場開拓、商業・商店街の多面的機能活性化、域内消費型

サービス業の高付加価値化、次代の担い手の育成・支援を推進し、地域社会を支え

る産業を伸ばす。 

１ 地場産業の新たな展開支援 

(1)ブランド力強化の促進  (2)新たな販路開拓の推進  

(3)産地の担い手の育成・支援 

２ 地域の商業と商店街の活性化 
(1)新規出店・経営力強化支援等による個性ある店舗の集積  

(2)まちづくりとの連携  (3)次代の商店の担い手育成支援  

(4)買物利便性の低い市街地等での商店街等の取組支援  

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ１ 世界をリードする技術基盤とサプライチェーンを生かした 
次世代成長産業の集積 

１ 「稼ぐ力を持つ産業」の強化策 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ２ 地域社会に根ざした地場産業、商店街、サービス業、農林水産業等の 
地域産業の持続・高付加価値化 

航空産業非破壊検査トレーニ
ングセンター（講習の様子） 

地場産業（真珠の加工･選別作業） 
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３ 域内消費型サービス業の高付加価値化 
(1)域内消費型サービス業の収益力向上支援 
(2)家事支援サービス業等ニーズを捉えたサービス業振興 

(3)労働集約型産業への省力化設備等導入支援、介護機器等の開発・市場参入促進 

４ 地域を支える農林水産業の基幹産業化 
(1)農業経営体の基盤強化  (2)農業の新たな担い手確保 
(3)農林水産業のブランド化、６次産業化  (4)スマート農業の推進 

 

 

 

【プロジェクトのねらい】 

社会の新たなニーズの獲得と課題解決に向けた新産業・新事業を創出するため、

技術革新や豊かな地域資源を活用した、中小・ベンチャー企業をはじめ産学官の

多様な主体による、起業・新事業展開の支援を推進する。 

 

１ 若者をはじめとした多様な主体による起業・創業の促進 

(1)起業・創業者への助成・金融支援制度等の充実 

(2)起業・創業の拠点形成、拠点間・支援機関の連携やビジネス

マッチング等による起業家育成支援強化 

２ 中小企業の経営力強化と技術革新・地域資源を活用した

新事業展開 

(1)相談・助言等による経営力強化 

(2)新事業展開・経営革新の支援  (3)事業承継支援強化 

(4)キャッシュレス決済等、新たな経済システムへの対応支援 

３ 中小企業の変革を支える金融の円滑化 

(1)低利・固定・長期の資金による資金繰りの円滑化 

(2)経営者保証免除等による新規開業、新事業展開、経営安定化等の資金繰り支援強化 

(3)中小企業等の設備投資の促進 

４ 大手企業、中小・ベンチャー企業、公設試験研究機関等の連携によるオープンイ

ノベーションの推進 

(1)公設試験研究機関を中心とする技術支援及び共同研究促進によるイノベーションの

創出推進 

５ ものづくり、知識集約型サービス業(情報通信・対事業所サービス等)の強化・育成 

(1)中小企業の顕彰等によるものづくり基盤の安定・強化、高付加価値化 

(2)5G等新たなICT･データ利活用の環境づくりや事務所開設経費支援等による知識集約

型サービス関連産業の集積強化・育成支援 

(3)県・関係市町が連携したドローン先行活用等実施による民間分野での活用促進 

 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ３ 技術革新・地域資源を活用し、新たなニーズを捉える 
新産業・新事業の創出 

起業プラザひょうご 
（コワーキング･交流スペース） 
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【プロジェクトのねらい】 

将来にわたる経済成長の源を確保するため、県内企業の魅力発信や雇い入れ支

援、UJI ターン就職を推進し、若者世代、技術革新に対応できる人材及び知識集約

型サービスを担う人材、多様な人材等、兵庫産業の革新の担い手を獲得する。 

 

１ 若者の県内就職及び定着の推進 

(1)第二新卒者を含む若者と県内企業のマッチング促進 

(2)若者への県内企業の魅力発信等推進 

２ 技術革新対応人材の県内就職の推進 

(1)理工系人材等、今後の技術革新への対応人材の確保支援 

(2)情報処理技術者等、知識集約サービスを担う人材の確保 

支援 

３ 兵庫を担う多様な人材の活躍推進 

(1)多様な産業・職種での女性の活躍促進 

(2)高齢者の経験・能力・社会貢献意識の活用 

(3)障害者の働く場の拡大 

(4)留学生等の外国人材の県内就労促進、外国人労働者受入に対応した総合調整窓口

設置及び生活相談体制強化 

(5)就労に課題を抱える人の機会確保 

 

 

 

【プロジェクトのねらい】 

社会構造や労働市場の変化に対応するため、学卒未就職者や女性・高齢者・障

害者・外国人、家族等介護者や長期療養者等、一人ひとりのライフステージに応

じた柔軟な働き方を通じて、だれもが持てる力を発揮できる環境を整備する。 

 

１ 多様な働き方の推進 

(1)普及啓発・雇用助成・ハード整備等の推進による誰もが働き

やすい環境づくり 

(2)育児・介護・長期療養等のライフステージに合わせた勤務形

態・休業制度の整備 

２ ワーク・ライフ・バランスの推進 

(1)働きやすい雇用就業環境の創出・拡大 

(2)福利厚生支援の充実と長時間労働是正等 

 

  

２ 「環境変化に対応し、挑戦する人材」の強化策 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ５ 一人ひとりが、自らの状況に応じて働きやすい環境づくり 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ４ 未来の担い手、技術革新を担う人材の呼び込みによる、 
兵庫の飛躍に向けた働き手の確保 

大阪での合同企業説明会 

情報誌「仕事と生活のバランス」 
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【プロジェクトのねらい】 

｢人こそが経済成長の根幹｣という認識に立ち、兵庫経済の元気を創出するため、

生涯にわたる職業能力と労働生産性の向上に向け産学官が連携して学び直しの環

境を整備するとともに、技術・技能の受け継ぎを推進し、産業人材を育成する。 

 

１ 産業構造変化に伴う新たな専門性を身につける職業能力開発 

(1)求職者・在職者のニーズや福祉・建設等の人手不足分野に対応した職業訓練・大学

での学び直しの実施 

(2)AI・IoT への対応をはじめ、成長分野の生産性向上に寄与するスキルアップ 

２ ものづくり人材の育成 

(1)検定受検促進・顕彰や民間事業主の職業能力開発等によるものづくり技能の振興と

ものづくり体験による職業観醸成  

(2)中核的技術者の育成とものづくり技能の承継の推進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ６ 人生１００年時代と技術変化の加速に応じた切れ目ない学び直しの場による､ 
生涯現役の産業人材育成 

ものづくり体験館（体験の様子） 

ひょうご・しごと情報広場 検索 

ひょうご・しごと情報広場では、就職

に関するワンストップサービスセンタ

ーとして、就職支援と職業能力開発等の

情報提供を行っています。 
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【プロジェクトのねらい】 

県内企業の海外取引拡大や海外拠点の整備、海外からの直接投資による雇用拡

大のため、海外事務所や友好・姉妹州省等の国際交流基盤と国際的に優れたビジ

ネス・生活環境を生かし、県内企業の海外事業の取組を支援するとともに、世界企

業・高度人材の誘致等を推進する。 

 

１ 国際的な事業展開の推進 

(1)県、国、神戸市によるワンストップ支援窓口設置 

(2)現地ネットワーク活用、JICA 等との連携による情報提供 

(3)海外販路開拓や生産・営業拠点設置にかかる調査等支援 

２ 海外からの企業立地の促進 

(1)国際経済拠点の形成推進 

(2)戦略的な立地促進活動の展開 

３ 国際交流基盤の充実・活用 

(1)海外事務所・国際ネットワークの充実・活用 

(2)友好・姉妹州等との交流推進 

(3)外国人県民への生活支援・人材交流の推進 

 

 

 

 

【プロジェクトのねらい】 

県内外からの誘客拡大のため、日本の縮図・兵庫五国の自然、文化資源、スポー

ツ拠点、イベントなどを、ツーリズム資源として磨き上げ、効果的なプロモーショ

ンや周遊エリアの広域連携等を通じて、ツーリズム人口の増加と観光消費の拡大

を推進する。 

 

１ 海外からの誘客促進 

(1)ひょうごゴールデンルートやゴールデンスポーツイヤーズ、大阪・関西万博を生か

した外国人の関心に応えるプロモーションの展開 

２ 県内外からの誘客促進 

(1)ターゲットやテーマの明確化、多様な手段の活用によるプロモーションの展開 

３ 五国の地域資源の磨き上げ・ツーリズムづくりの推進 

(1)兵庫の多様なツーリズム資源の創出と磨き上げ 

(2)特産品の振興をはじめ観光消費拡大に向けた取組推進 

(3)外国人旅行者の県内周遊と滞在長期化を促す体験観光プログラム充実 

ひょうご国際ビジネスサポートデスク 

３ 「地域の魅力で沸き起こる交流」の強化策 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ７  多文化共生の先進地としての強みを生かし、 
海外の成長活力を捉える国際交流の推進 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ８ 自然､文化､スポーツなど五国を織りなす多様で豊かな 
地域資源を生かした誘客の拡大 
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【プロジェクトのねらい】 

来県者層の拡大のため、交通機関や宿泊施設、通信環境等のバリアフリー化や

多言語化を含む整備など快適に兵庫を体験・滞在できる環境を整えるとともに、

観光人材の確保・育成及び観光関連事業者・団体の競争力の強化を推進し、官民

一体となった基盤整備を形成する。 

 

１ ハード・ソフト両面のユニバーサル化の推進 

(1)多言語対応、決済手段のキャッシュレス化等のインバウンド受入体制の整備 

(2)公共交通、通信、施設等の観光基盤整備促進 

２ 観光関連事業者・団体・観光人材の組織・人強化 

(1)観光施設・産地事業者等観光関連事業者、ひょうごツーリズム協会等観光団体との

連携・基盤強化 

(2)観光産業の人材確保・育成 

 

 

 

 

 

 

 

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ９ だれもが安心・快適に兵庫を体験・滞在し楽しめる 
ツーリズム推進の体制づくり 

世界遺産 姫路城（姫路市） 

城崎温泉（豊岡市） 

渦潮（南あわじ市） 

デカンショ祭り（篠山市） 

メリケンパーク（神戸市） 

○ｃ 一般財団法人神戸観光局 

 

「新たな時代を拓くすこやかな兵庫経済」の構築 

 

                      兵庫県知事 

 

兵庫県政150周年の節目を経て、ポスト150年、兵庫の新たな歴史を築く始まりのとき

を迎えています。そうした今、兵庫経済を取り巻く状況は大きく変化しています。人口減

少と少子高齢化が同時に進み、また、東京一極集中の流れも止まりません。一方で、働き

方の多様化、AI・IoT・ビッグデータによる技術革新、人・物・情報の交流の飛躍的拡大と

いった新たな動きが社会を変えつつあります。 

景気動向や目の前の課題に的確に対応しつつも、こうした時代潮流を踏まえ、中長期の

視点に立ち、兵庫の経済の元気と県民生活の豊かさの創出に向けて歩みを進めなければな

りません。 

 

そのため、私たちは、学識経験者や企業人など有識者で構成する「ひょうご経済・雇用

活性化プラン策定会議」において様々な観点から議論を重ね、また、パブリック・コメン

トも踏まえ、「ひょうご経済・雇用活性化プラン（2019～2023年度）」を策定しました。こ

のプランは、今後５箇年の経済・雇用に関する県政運営の基本方針となるものです。 

新たな兵庫づくりの羅針盤「兵庫 2030 年の展望」に描く姿の実現に向けて、本県が直

面する時代の変化と課題を乗り越え、活力にあふれた産業、人材、交流が生まれ成長する

「新たな時代を拓くすこやかな兵庫経済」の構築をめざします。 

その実現に向けて、世界最先端の科学技術基盤や、優れた技術を持つ企業の集積、国際

交流基盤、特色ある多様な自然・文化など、本県の強みを最大限に生かし、 

①「稼ぐ力を持つ産業」の強化 

②「環境変化に対応し、挑戦する人材」の強化 

③「地域の魅力で沸き起こる交流」の強化 

の３つの強化策を一体的に推進し、対応する９つのプロジェクトに取り組んでいきます。 

 

生活、産業、人、地域、そのどれもが多様性と可能性にあふれ、健全で元気な「すこや

か兵庫」をともにつくっていきましょう。 

 

平成31年３月 
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兵庫県の産業・雇用に関する支援策 

https://web.pref.hyogo.lg.jp/hayawakari/hayawakari.html 

産業・雇用支援早わかり 検索 

播磨

神戸･阪神

淡路

但馬

丹波

ひょうご経済・雇用活性化プラン 
（2019～2023年度） 

【概要版】 
 

平成31年（2019年）３月  発行：兵庫県 

 

編集：兵庫県産業労働部政策労働局産業政策課 

〒650-8567 神戸市中央区下山手通５丁目10番１号 

TEL:078-362-3315 FAX:078-362-3915 

県ホームページで目的別にご覧いただけます。 
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兵 庫 県 

２０１９年３月 

世界遺産・姫路城 姉妹・友好省州サミット

航空機エンジン部品組立（提供：川崎重工業株式会社）

概 要 版 

高校生向け企業ガイドブック 


