
●講義は 90分で１コマ・１講義日で３コマとし、時間割は１時限 10:30～12:00、２時限 13:00～14:30、３時限 14:40～16:10

●会場は、原則、兵庫県民会館（神戸市中央区）または兵庫県農業共済会館（神戸市中央区）

●開催日は、原則、火曜日か木曜日

令和元年 月 日

実施回 開催日 講義 テーマ 分類 内容・目的等 講師

１時限
開講式
基調講演

－
開講式
基調講演　～最近の金融・経済情勢について～

日本銀行神戸支店
　次長　福西　康浩

２時限
オリエンテー

ション
講義

現在の経営状況と目指すべき経営像を確認し、経
営計画を作成する目的や意義を学ぶ

投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ
  中小企業診断士 投石 満雄

３時限
国内外の
農業情勢

講義
農業を取り巻く国内外の農業情勢や、これまでの
国施策、その背景等について学び、自らの農業経
営の立ち位置等の参考とする

㈱農林中金総合研究所
　理事長　皆川　芳嗣
（元農林水産事務次官）

１時限
人を生かす
経営入門

講義 人材の活用方法について学ぶ

田坂経営労務事務所
 中小企業診断士
 社会保険労務士
   田坂 和彦

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限

１時限 経営者哲学 講義
日本の農業をリードする先進的な農業を展開する
経営者から、経営発展を目指す上で備えておくべ
き資質や視点等を学ぶ

株式会社鈴生
　代表取締役　鈴木　貴博

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限

１時限 資金調達 講義
投資計画・資金繰り等における資金調達と経営の
健全性の確保等を金融機関の視点からポイントを
学ぶ

日本政策金融公庫
神戸支店　農林水産事業
農業食品第一課長
圓地　隆夫

２時限

３時限

令和元年度ひょうご農業ＭＢＡ塾カリキュラム（１／２）

第１回

6月5日
（水）
ﾗｯｾﾎｰﾙ
ﾊｲﾋﾞｽｶｽ

第２回

6月20日
（木）
農業共済
第1･2
会議室 経営計画作成

Ⅰ
講義

内外環境分析などの経営分析を含め、経営計画策
定を学ぶ
自社のあるべき将来像の明確化と、現段階での経
営計画作成（概要）に取り組む（グループで討議
を含む）

投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ
 中小企業診断士 投石 満雄

第３回

6月21日
（金）
農業共済
第1･2
会議室

経営計画作成
Ⅱ

演習
自社の経営目標を設定し、経営計画の作成（グ
ループでの討議を含む）
経営計画（概要）の発表

投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ
 中小企業診断士 投石 満雄

第５回

8月6日
（火）
農業共済
第1･2
会議室

販路から考え
る商品戦略

講義
海外戦略・6次化・ＩＴを活用した新たな流通の
動きについてポイント及び事例を学ぶ

大阪大学
　招聘教授 光井　將宇

第４回

7月19日
（金）
農業共済
第1･2
会議室

経営者が知っ
ておくべき
人事労務の基

礎知識

講義
賃金制度など労務管理に係る基礎的知識を習得す
る

田坂経営労務事務所
 中小企業診断士
 社会保険労務士
   田坂 和彦

講義
農業の財務管理や、資金管理、事業スキームの構
築などに必要なスキルの基礎を学ぶ

にほんのもの株式会社
　代表取締役　渡辺喜代司

(渡辺税理士事務所　税理士)

第６回

8月20日
（火）
県民会館
303号室

経営方針
・

事業戦略

面談
・

講義

（経営計画作成ⅠⅡを経て、経営方針・事業戦略
の確認及び助言等を行う）

※午前、午後のグループに分かれ少人数での面談
を行う。
　一部全受講生そろっての講義を行う。

投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ
 中小企業診断士 投石 満雄

第８回

10月1日
（火）
農業共済
第1･2
会議室 財務会計

生産原価管理
講義

財務諸表の表示、会計処理について、基礎的な理
解を図るとともに、生産管理に必要な農産物の原
価計算の手法のポイントを学ぶ

にほんのもの株式会社
　代表取締役　渡辺喜代司

(渡辺税理士事務所　税理士)

第７回

9月3日
（火）
農業共済
第1･2
会議室

財務管理



●講義は 90分で１コマ・１講義日で３コマとし、時間割は１時限 10:30～12:00、２時限 13:00～14:30、３時限 14:40～16:10

●会場は、原則、兵庫県民会館（神戸市中央区）または兵庫県農業共済会館（神戸市中央区）

●開催日は、原則、火曜日か木曜日

実施回 開催日 講義 テーマ 分類 内容・目的等 講師

１時限

２時限

３時限

１時限 実践事例 講義
これまでひょうご農業ＭＢＡ塾を修了した若手農
業者から受講の振り返りと助言、修了後の実践状
況などを紹介

ＭＢＡ塾修了者
関　美絵子（丹波市）
東馬場　怜司（神戸市）

２時限

３時限

１時限 販売戦略
講義
演習

商品の魅力を伝える方法を学ぶ
株式会社ﾊﾞｰﾄﾞ・ﾃﾞｻﾞｲﾝﾊｳｽ
　代表取締役　鳥山　大樹

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限
課外研修Ⅰ
（商談会）

実習 アグリフードEXPO大阪出展準備

１時限

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限

１時限

２時限

３時限 修了式 － 農業会議会長による修了証交付

※　事情により内容等を変更することがあります

令和元年度ひょうご農業ＭＢＡ塾カリキュラム（２／２）

第９回

10月24日
（木）
農業共済
第1･2
会議室

マーケティン
グ

講義
演習

儲ける仕組みの作り方
兵庫県立大学
　准教授　秋山 秀一

第11回

12月3日
（火）
県民会館
303号室 経営計画作成

Ⅲ
講義

各講座で得た知識等を活用し、市場開拓・販路開
拓面を含め、自らの手で自社に最適な経営計画の
作成をめざす

投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ
 中小企業診断士 投石 満雄

第10回

11月5日
（火）
農業共済
第1･2
会議室

リーダーシッ
プ論

講義
～松下政経塾の人材育成と指導者の条件～
実践的なリーダーシップを経営者の実践・経営か
ら学ぶ

松下政経塾
　顧問　古山　和宏

第13回

1月30日
（木）
農業共済
第1･2
会議室

農業生産工程
管理

講義
演習

信頼される農産物を生産するため、GAP（農業生
産工程管理）の基礎的知識を学ぶ。

株式会社AGIC
　田上　隆一

第12回

1月14日
（火）
農業共済
第1･2
会議室

販路開拓 講義

１．プレゼンテーションの手法として、短い時間
で人の心をつかむテクニックを学ぶとともに、商
品展示のポイント等を学ぶ
２．第15回の商談会後の対応策についてアドバイ
スを受ける

（株）そだてる 代表取締役
 中小企業診断士 小畑 秀之

第16回

3月3日
（火）
農業共済
第1･2･3
会議室

経営計画発表 発表
経営計画発表会
講師や受講生等の前で経営計画を説明し、受講成
果の確認やアドバイスをもらいます 投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ

 中小企業診断士  投石 満雄

第15回

2月19日
(水)

2月20日
(木)

ATCホール

終日
(２日)

課外研修Ⅱ
（商談会）

実習 アグリフードEXPO大阪へ参加
（株）そだてる 代表取締役
 中小企業診断士 小畑 秀之

第14回

2月13日
（木）
農業共済
第1･2
会議室

経営計画作成
Ⅳ

講義
演習

経営計画発表に向けて、計画策定と発表の準備に
取り組む

投石ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄﾌｫｰｽ
 中小企業診断士  投石 満雄


