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本日の論点 
1 空港経営・空港政策の分析視点 

2 日英の空港規模・内際比率比較 

3 イギリス空港会社の所有状況＇別紙1（ 

4 空港会社別・欧州乗入れ状況＇別紙2（ 

5 複数一括経営会社の経営戦略 

6 関西3空港の将来に対する示唆 
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空港経営・空港政策の分析視点 
分析視点 独占   →→→  寡占   →→→   競争 

所有権 国有 地方自治体 コンセッション 民間 

株式売却 政府所有 49％以下 50％以上 100％ 

所有者数 1社 2社 3～9社 10社以上 

外国企業 資本規制 事業法規制 慣行上対応 参入自由化 

ファンド ソブリン インフラ 建設・不動産 金融・年金 

利用者数 100万以下 100～1,000万 1,000～3,000万 3,000万以上 

空港規模 小規模 中規模 大規模 混雑 

複数一括 単独 近隣複数企業 広域複数企業 デュアル・ハブ 

上下一体 基本施設・商業施設 分離 基本施設・商業施設 一体 

料金規制 規制 ROR プライスキャップ 規制なし 
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日英空港規模比較 ＇イギリス:2009年＋日本:2008年（ 
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イギリス 内際比率・定期ﾁｬｰﾀｰ比率＇2009年（ 
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定期便 チャーター便 定期便 チャーター便 定期便 チャーター便

① Heathrow LON 8.0% 0.0% 32.6% 0.0% 59.4% 0.0%

② Gatwick LON 11.3% 0.0% 47.7% 10.5% 21.5% 9.0%

③ Stansted LON 9.5% 0.0% 81.3% 2.4% 6.0% 0.9%

④ Manchester 13.7% 0.0% 35.8% 19.2% 18.5% 12.7%

⑤ Luton LON 12.9% 0.0% 73.4% 4.0% 8.9% 0.8%

⑥ Birmingham 14.5% 0.0% 51.2% 15.6% 12.1% 6.6%

⑦ Edinburgh SCT 54.2% 0.0% 38.5% 1.7% 5.0% 0.5%

⑧ Glasgow SCT 52.5% 0.0% 18.7% 14.3% 8.8% 5.6%

⑨ Bristol 19.7% 0.0% 58.8% 12.0% 4.9% 4.5%

⑩ Liverpool John Lennon 16.4% 0.0% 78.3% 0.7% 4.3% 0.2%

⑪ East Midlands 13.6% 0.0% 58.6% 18.6% 2.6% 6.6%

⑫ Newcastle Intl. 30.8% 0.1% 36.4% 20.8% 5.1% 6.8%

⑬ Belfast Intl. NIR 63.2% 0.0% 23.2% 8.0% 3.1% 2.4%

⑭ Aberdeen SCT 51.8% 5.1% 19.4% 1.2% 6.5% 16.0%

⑮ London City LON 21.2% 0.0% 52.4% 0.0% 26.4% 0.0%

⑯ Belfast City (George Best) NIR 97.9% 0.0% 1.5% 0.4% 0.0% 0.1%

⑰ Leeds Bradford 17.8% 0.0% 67.8% 8.0% 4.4% 2.1%

⑱ Prestwick SCT 25.3% 0.0% 71.6% 0.2% 2.9% 0.1%

⑲ Southampton 61.8% 0.1% 36.3% 0.9% 0.9% 0.0%

⑳ Cardiff Wales 22.9% 0.2% 33.9% 34.6% 1.6% 6.9%

㉑ Jersey CRW 94.8% 0.1% 2.9% 1.3% 0.9% 0.0%

㉒ Guernsey CRW 97.8% 0.1% 0.9% 0.5% 0.7% 0.0%

㉓ Bournemouth 14.3% 0.0% 55.0% 24.8% 3.2% 2.7%

㉔ Robin Hood Doncaster Sheffield 4.6% 0.0% 43.4% 42.4% 2.6% 7.1%

㉕ Exeter 39.4% 0.0% 30.5% 25.6% 1.4% 3.1%

順位 空 港 地域
英 国 内 E U 加 盟 国 その他 国際線
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定期便 チャーター便 定期便 チャーター便 定期便 チャーター便

㉖ Isle of Man CRW 94.5% 0.1% 4.9% 0.3% 0.3% 0.0%

㉗ Inverness SCT 98.7% 0.1% 0.8% 0.4% 0.0% 0.0%

㉘ Norwich 37.7% 0.1% 28.6% 13.5% 0.3% 19.8%

㉙ Newquay 89.6% 0.1% 9.7% 0.1% 0.0% 0.6%

㉚ City of Derry (Eglinton) NIR 87.1% 0.1% 10.0% 2.8% 0.0% 0.0%

㉛ Humberside 10.3% 0.2% 36.1% 26.8% 0.0% 26.6%

㉜ Durham Tees Valley 16.0% 0.2% 63.6% 13.0% 0.0% 7.2%

㉝ Blackpool 20.3% 0.2% 72.0% 0.4% 0.8% 6.1%

㉞ Scatsta SCT 0.0% 53.0% 0.0% 0.0% 0.0% 47.0%

㉟ Sumburgh SCT 95.0% 2.4% 0.0% 0.0% 1.0% 1.5%

㊱ Kirkwall SCT 99.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.0%

㊲ Stornoway SCT 99.9% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

㊳ Plymouth 95.6% 0.0% 4.4% 0.0% 0.0% 0.0%

㊴ Dundee SCT 99.9% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

㊵ Wick SCT 99.0% 0.5% 0.0% 0.2% 0.0% 0.3%

㊶ Gloucestershire 99.7% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0%

㊷ Campbeltown SCT 99.8% 0.1% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0%

㊸ Kent Intl. 30.0% 2.1% 4.6% 36.4% 0.0% 26.9%

㊹ Southend LON 72.4% 0.0% 27.1% 0.0% 0.6% 0.0%

㊺ Lerwick (Tingwall) 99.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1.0%

㊻ Cambridge 0.0% 7.0% 0.0% 45.6% 0.0% 47.4%

㊼ Oxford  (Kidlington) 0.0% 66.5% 0.0% 23.6% 0.0% 9.9%

㊽ Shoreham 0.0% 34.5% 8.7% 56.7% 0.0% 0.0%

㊾ Lydd LON 10.0% 0.0% 90.0% 0.0% 0.0% 0.0%

㊿ Coventry 0.0% 0.0% 0.0% 87.4% 0.0% 12.6%
注（ CAAデータに基づき筆者作成。33.3％以上について、網掛けで表示。チャーター便の依存度が高いところは、イタリック。

LON：ﾛﾝﾄﾞﾝ、SCT：ｽｺｯﾄﾗﾝﾄﾞ、NIR：北ｱｲﾙﾗﾝﾄﾞ、CRW：英王室領。EU非加盟国は「その他」に含まれる。

順位 空 港 地域
英 国 内 E U 加 盟 国 その他 国際線



分類 運営者・所有者 数 エリア 規模 特徴 

Ⅰ ★ BAA (Ferrovial etc.) 7→4 大都市圏 大+大 分割再編中 

Ⅱ ◎ London City Airport/ GIP (GE・CS) 2 ﾛﾝﾄﾞﾝ 近隣 大+中 親会社GE 

Ⅲ □ Manchester Airports Group 4 ｲﾝｸﾞﾗﾝﾄﾞ 全体 大+中+小 公有 

Ⅳ ▲ Luton/ TBI/ ACDL (abertis・Aena) 3 広域 大+中 ｺﾝｾｯｼｮﾝ利用 

Ⅴ △ Peel Airports 4 北ｲﾝｸﾞﾗﾝﾄﾞ 近隣 中+小 不動産開発 

Ⅵ ◇ Highlands and Islands Airports Ltd 11 ｽｺｯﾄﾗﾝﾄﾞ 離島 小+小 ﾛｰｶﾙﾊﾌﾞ 

Ⅶ ⇔ Ontario Teachers' Pension Plan 2 ｲﾝｸﾞﾗﾝﾄﾞ 近隣 大＊中 共同出資 

Ⅷ ● Macquarie Group 2 南北 中+中 世界展開 

Ⅸ ∥ Infratil 2 南北 中+小 NZ都市開発 

Ⅹ § Balfour Beatty 3 広域 小+小 ｺﾝｾｯｼｮﾝ利用 

Ⅺ ） Matrix Private Equity Partners 3 離島 リゾート地 小+小 ﾍﾘ輸送専門 

Ⅻ # Stobart Group 2 南北 小+小 物流会社 

複数一括経営 代表的 12ｹｰｽ 
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複数一括経営 マップ Ⅰ・Ⅱ・Ⅲ 
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複数一括経営 マップ Ⅳ・Ⅴ・Ⅵ 
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複数一括経営 マップ Ⅶ・Ⅷ・Ⅸ 
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複数一括経営 マップ Ⅹ・Ⅺ・Ⅻ 
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複数一括経営 ﾒｼﾞｬｰ 6ｹｰｽ 

Ⅰ BAA (Ferrovial) の分割：業界再編成を促進 

Ⅱ London City (GIP) の躍進：Gatwick を取得 

Ⅲ MAGの広域運営：公有企業によるPPP推進 

Ⅳ Luton (abertis・Aena) のｺﾝｾｯｼｮﾝ：LCC拠点 

Ⅴ Peel による地域再生：不動産業からの発展 

Ⅵ HIAL による離島路線の維持：ｽｺｯﾄﾗﾝﾄﾞ･ﾓﾃﾞﾙ 
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複数一括経営 ﾏｲﾅｰ 6ｹｰｽ 

Ⅶ Ontario Teachers’ Pension Plan：年金ﾌｧﾝﾄﾞの共有 

Ⅷ Macquarie Group：一括運営のﾒﾘｯﾄは大きくない 

Ⅸ Infratil：ｴﾈﾙｷﾞｰ・公共交通中心のｲﾝﾌﾗﾌｧﾝﾄﾞ 

Ⅹ Balfour Beatty：北ｱｲﾙﾗﾝﾄﾞでｺﾝｾｯｼｮﾝを受注 

Ⅺ Matrix Private Equity Partners：ﾘｿﾞｰﾄ地のﾍﾘ輸送 

Ⅻ Stobart Group：物流会社による拠点作りか？ 
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ⅠBAA の民営化～分割勧告 
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株式売却：1987年、大型案件として注目された 

        ⇔地方空港は売却困難で先送り 

複数一括：経営戦略で統合したわけではない 

        ＝国有時代から引き継いだ遺産 

外資導入：2006年、Ferrovial他2社による取得 

        ＝ｽﾍﾟｲﾝ+ｶﾅﾀﾞ+ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙの進出 

Ferrovial：2000～06年、Bristolに出資 

        2003～08年、Belfast Cityに出資 

競争当局の分割勧告：都市圏では競争促進を重視 

           ② Gatwick  and   ③ Stansted 

     ⑦ Edinburgh  or  ⑧ Glasgow 



BAA の株主構成 

Caisse 
 de Dépôt et  

de Placement  
du Québec 

Government of  
Singapore 

Investment 
Corporation 

 Special  

Investments Pte Ltd  
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Ferrovial のインフラ部門 

上場廃止へ 
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18 

分類 候 補 会 社 備 考 

① 
Ryanair LCCとして、国際線定期便の最大企業 

Virgin Atlantic LCCの easyJet と協力関係を強化 

② 
Manchester Airports Group マンチェスターなど4空港の運営者 

Fraport ドイツ・フランクフルト空港運営会社 

③ 
Global Infrastructure Partners 既にロンドン・シティ空港に75％出資 

Hochtief ドイツの建設会社 

④ 

3i イギリスのファンド 

Abu Dhabi Investment Capital アブダビのファンド 

Canadian Pension Plan カナダの年金基金 

Citigroup アメリカの金融持株会社 

Investment Corporation of Dubai ドバイのファンド 

Kuwait Investment Authority クウェートのファンド 

Macquarie オーストラリアのファンド 

Ontario Teachers Pension Plan カナダの年金基金 

Rreef ドイツ銀行のインフラ部門 

＇注（各種資料に基づき筆者作成。 

① 独立系の
キャリア 

② BAA以外の
空港会社 

③ 空港運営

を専門とす
るインフラ・
ファンド 

④ インフラ部

門への出資
を中心とす
る金融会社 

ⅡLondon City (GIP) による Gatwick 取得 
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Gatwick 売却と競争政策上の論点 
キャリアによる取得:航空と空港の垂直統合 

       ⇒競争に悪影響を与えないか？ 

MAGによる取得：BAAと同様に大規模空港 

       ⇒独占の弊害が生じないか？ 

Fraportによる取得：欧州内の大規模空港 

        ⇒欧州内の空港間競争を歪めないか？ 

ファンドや金融機関：既に空港経営の実績もあるが・・・ 

        ⇒長期的観点から経営を維持するのか？ 

結果的に、London City Airport/ GIP＇GE・CS（が取得 

        ⇒⑮位の300万クラスが、②位の3,000万クラスを買収！ 
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Ⅲ MAG 公有企業による広域運営 
所有者：マンチェスター市＇55％（と近郊の9自治体＇45％（ 

一括運営：1999年 ハンバーサイド ＇地元自治体 17.3％（ 

                        2001年 イースト・ミッドランズ, ボーンマス 

           3空港はMAGの地方空港部門という位置づけ 

空港規模：マンチェスター④ =1,800万 

         イースト・ミッドランズ⑪ =465万    大規模～小規模 

                         ボーンマス㉓ =86万              までバランス 

                         ハンバーサイド㉛ =33万 

広域運営：マンチェスター④ =イングランド西部 

           イースト・ミッドランズ⑪ =中部      地理的な分散 

           ボーンマス㉓ =南部                         で需要を獲得 

               ハンバーサイド㉛ =北東部 

BAAとの対比：the UK’s largest British-owned airport operator 
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MAG との競合関係 

4  Manchester Airport 

 10  Liverpool John Lennon, 38 km 

 33  Blackpool, 68 km 

 17  Leeds-Bradford, 70 km 

 24  Robin Hood Doncaster-Sheffield, 85 km 

 11  East Midlands, 86 km 

   6  Birmingham, 106 km 

 50  Coventry, 122 km 

11  East Midlands Airport 

   6  Birmingham, 51 km 

 50  Coventry, 52 km 

 24 Robin Hood Doncaster-Sheffield, 75 km 

   4  Manchester, 86 km 

 31  Humberside, 105 km 

   5  London Luton, 125 km 

23  Bournemouth Airport 
 19  Southampton, 39 km 

   9  Bristol, 91 km 

31  Humberside Airport 
 24  Robin Hood Doncaster-Sheffield, 45 km 

 11  East Midlands, 105 km 

 32  Durham Tees Valley Teeside, 126 km 
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MAG の路線数、キャリア数 

Manchester Airport 
国内 18 

国際 102 

ﾁｬｰﾀｰ 89 

50社 
 bmi 
 bmibaby 

 Flybe          etc. 

East Midlands Airport 
国内  4 

国際 45 

ﾁｬｰﾀｰ 32 

22社 

 bmi 
 bmibaby 

 Eastern Airways 

 easyJet 
 Manx2 

 Ryanair       etc. 

Bournemouth Airport 
国内  2 

国際 20 

ﾁｬｰﾀｰ 22 

7社 
 Blue Islands 
 Ryanair        etc. 

Humberside Airport 
国内  1 

国際  3 

ﾁｬｰﾀｰ 13 

13社 
 Eastern Airways 

 Flybe 

 KLM        etc. 
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MAG 4空港の利用者、定期・ﾁｬｰﾀｰ比率 
MAG, Annual Report and Accounts 2008-09. 
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誤  ↓ 
Humberside 

誤  ↓ 
Bournemouth 

East Midlands 
誤  ↑ 



MAG 4空港の貨物、収入源比率 
MAG, Annual Report and Accounts 2008-09. 

Munenori NOMURA     Kwansei Gakuin University 24 2011/10/ 6 



Manchester 利用者理解を求めるPR 
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MAG Humberside 
アプローチとインハウス旅行会社  
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MAG Humberside アメニティ空間  
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Ⅳ Luton/ TBI/ ACDL  
スペイン企業 abertis・Aena によるコンセッション 
1998/ 8 PPP方式＇公有+コンセッション・30年間（ 

  所有は自治体＝Luton Borough Council 

  運用は民間ｺﾝｿｰｼｬﾑ＝London Luton Airport Operations Ltd. 

2001/ 3 運用会社の株主変更 

  Barcrays Private Equity/ Barcrays UK Infrastructure Fundの株式 

  → TBIが取得し筆頭株主に。TBIは⑤、⑬、⑳を一括運営。 

2005/ 1 スペイン企業 ACDL が TBI を買収 

  Airport Concessions & Development Ltd. (ACDL) 

  ＝Abertis Infraestructuras (90%) ＊ Aena Internacional (10%) 

Munenori NOMURA     Kwansei Gakuin University 28 2011/10/ 6 



Luton/ TBI/ ACDL との競合関係 

5  London Luton Airport 

   3  London Stansted, 41 km 

   1  London Heathrow, 45 km 

 15  London City, 50 km 

 44  London Southend, 81 km 

   2  London Gatwick, 82 km 

 50  Coventry, 94 km 

 19  Southampton, 124 km 

 11  East Midlands, 125 km 

13  Belfast Airport 
 16  Belfast City George Best Airport, 22 km 

 30  City of Derry, 74 km 

 42  Campbeltown, 93 km 

20  Cardiff Airport 
   9  Bristol, 43 km 

 25  Exeter, 74 km 

 38  Plymouth, 121 km 
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London Luton 
Airport 

国内  8 

国際 84 
11社 

 Aer Arann 
 easyJet 
 EI AI Israel Airlines 
 Flybe 

 Ryanair 

 SkyEurope 

Thomsonfly 

Transavia.com 
Wind Jet 
Wizz Air 

Monarch Airlines 

Belfast Intl. 
Airport 

国内 18 

国際 23 

国際乗継 
123 

65社 

 Aer Lingus 
 bmibaby 

 easyJet 
 Jet2.com        etc. 

Cardiff  Wales 
Airport 

国内 10 

国際  9 

ﾁｬｰﾀｰ 27 

30社 

 Aer Arann 
 bmibaby 

 Eastern Airways 

 Flybe 

 Highland Airways 

 KLM          etc. 

Luton/ TBI/ ACDL の路線数、キャリア数 

Munenori NOMURA     Kwansei Gakuin University 30 2011/10/ 6 



abertisの広範なインフラ業務 
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abertisの業務部門と活動国 
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abertis所有/運営の空港 
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Aenaの空港業務への出資 
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Aena所有/運営の空港 
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Ⅴ Peel 地域再生の試み 
親会社：不動産、ショッピングセンター、港湾を経営 

空港業務：1997年 リバプール空港の株式を取得 

新規開港：1999年 旧空軍基地フィニングレーを購入 

             ⇒ドンカスター・シェフィールドと改称 

         2003年 欧州投資銀行からの融資＇5,000万ﾕｰﾛ（ 

地域開発：炭鉱閉鎖の経済不振を打開、雇用創出努力 

         石炭会社＇UK Coal（の株式取得=風力へ転換 

         産業クラスター構築への取組み=不動産部門 

観光重視：リバプール「ジョン・レノン」空港 ⑩ 

                        「ロビン・フッド」ドンカスター・シェフィールド空港 ㉔ 
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Peel Airports との競合関係 

10  Liverpool Airport 

   4  Manchester, 38 km 

 33  Blackpool, 50 km 

 17  Leeds-Bradford, 98 km 

   6  Birmingham, 123 km 

24  Robin Hood Doncaster-Sheffield Airport 

 31  Humberside, 45 km 

 17  Leeds-Bradford, 60 km 

 11  East Midlands, 75 km 

   4  Manchester, 85 km 

32  Durham Tees Valley Airport 
 12  Newcastle, 61 km 

 17  Leeds-Bradford, 73 km 

 31  Humberside, 126 km 

Munenori NOMURA     Kwansei Gakuin University 39 2011/10/ 6 



Peel の路線数、キャリア数 
Liverpool 

John Lennon 
Airport 

国内  4 

国際 55 
8社 

 Eastern Airways 

 easyJet 
 Flybe 

 KLM 

 Onur 

 Ryanair 

 Thomson 

 Wizz Air 

Robin Hood  
Doncaster-

Sheffield 
Airport 

国内  1 

国際 29 
15社 

 Airtours 

 Balkan Holidays 
 Channel Islands   Travel Service 

 Crystal Lakes &  Mountains 

 First Choice 

 Flybe 

 Holidays4U 

 Island Cruises 

 Manos 

 Ocean Village 

 Panorama 

 Ryanair 

 Thomas Cook 

 Thomson 

 Wizz Air 

Durham Tees 
Valley 

Airport 

国内  1 

国際  4 

ﾁｬｰﾀｰ  5 

10社 
 Eastern Airways 

 KLM 

 Ryanair   etc. 
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Liverpool 国際線定期便 LCCの成長 
Liverpool John Lennon Airport, Master Plan 2030. 
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Liverpool 国際・国内、定期・ﾁｬｰﾀｰ 比率 
Liverpool John Lennon Airport, Master Plan 2030. 
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Peel 多角経営の構図 
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Peel ｲﾝｸﾞﾗﾝﾄﾞ北部に拠点 
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Robin Hood 外国企業の進出状況 
Robin Hood Airport Doncaster Sheffield 
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Liverpool ﾕｰｻﾞｰﾌﾚﾝﾄﾞﾘｰな空間 
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Liverpool 管制塔とﾌﾟﾚﾊﾌﾞ社長室 
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Ⅵ HIAL 離島路線の維持 
ユニークな存在：スコットランド北西部の離島をつなぐ空港会社 

       =地形・気象条件から運航上の環境は恵まれていない 

設立経緯：1930年代 インバネス空港開設、エアメールの実績 

        40年代～50年代に軍事用として重要な拠点となった 

経営悪化：1983年 BAがインバネス・ロンドン間のジェット便廃止 

        ⇒1986年 HIAL設立＇民間航空局CAAの所有・管理（ 

        ⇒1995年スコットランド大臣に所有権を移転 

政策判断：民営化の潮流のなかで、HIALの公的所有を決定 
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HIAL の組織と経営の特徴 
株式会社形態：公的企業でもインセンティブ機能 

エリア一体化：インバネスを拠点に11空港を運営 

離島路線：全空港が北部と西部のエッジに立地 

地域発展：「触媒」＇catalyst（としての立場を認識 

        ⇒ネットワークの充実に意欲的な態度 

不動産部門：子会社＇Inverness Airport Business Park Limited（ 

           を通して地域振興を積極的に推進 
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HIAL に関する補助金支出 
新路線開設基金＇Route Development Fund（： 
   必ずしもHIALに限定されているわけではない。これまでにスコットランド

で13の国内線と48の国際線が支援を受けてきた。キャリアに新規開拓の

インセンティブを付与する点で効果的であるが、路線別の成果を評価する
必要がある。 

「公共サービス義務」＇PSO（に基づく支援策： 
   現在は10件が認められているが、8件がHIALの路線、2件がその他路線

であり、2009年3月末または2010年3月末までの期限が設定されている。

補助金を支出するのはウェスタン島、オークニー島、シェトランド島などの
地方自治体。 

航空運賃割引制度＇Air Discount Scheme（： 
   指定された離島＇ウェスタン島、オークニー島、シェトランド島、アイラ、

ジュラ、ケイスネス、ノースウェストサザランド（の住民であれば、どのよう
なタイプの運賃であっても40％の割引。 
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51 

HIAL の空港と旅客者数の動向 
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Barra 7,591 8,509 8,285 8,318 8,781 9,454 9,808 

Benbecula 33,556 34,152 31,534 31,914 29,711 31,247 33,433 

Campbeltown 7,556 8,037 8,193 8,268 8,398 8,781 8,928 

Dundee 49,192 49,165 45,323 51,734 50,845 48,624 51,496 

Inverness 336,701 342,790 363,415 434,644 520,319 588,773 670,894 

Islay 19,731 19,545 20,669 21,422 21,303 21,652 26,218 

Kirkwall 85,216 86,795 98,314 102,716 102,023 103,740 116,837 

Stornoway 87,589 87,643 93,492 106,233 110,831 115,387 120,288 

Sumburgh 119,066 132,782 127,405 110,482 107,848 120,937 128,233 

Tiree 4,829 5,289 5,295 5,293 5,610 6,749 7,016 

Wick 19,191 18,114 17,840 16,812 15,552 16,256 19,538 

合 計 721,026 743,656 774,442 846,102 930,376 1,022,976 1,141,193 

＇注（1 Civil Aviation Authority公表のデータに基づき筆者作成。 

   2 Dundeeは2007年に統合されたので合計値に含まれていない。 
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Flight 
Number  

DESTINATION  
DEPARTS 

INVERNESS  
DESTINATION 
ARRIVAL TIME  

Aircraft  

BE201  MANCHESTER  7:00 8:25 DH4  

BE7320  LONDON GATWICK  7:10 8:55 E95  

BE6951  STORNOWAY/BENBECULA  07:50/09:00  08:35/09:30  SF34  

BE6911  KIRKWALL/SUMBURGH  9:55 10:40/11:35  SF34  

BE332  BELFAST CITY  11:00 12:00 DH4  

EZY154  LONDON LUTON  12:50 14:10 A319  

BE7324  LONDON GATWICK  12:50 14:30 E195  

BE6955  STORNOWAY/BENBECULA  14:00/15:00  14:40/15:30  SF34  

BE832  BIRMINGHAM  14:10 15:35 DH4  

EZY763  LONDON GATWICK  15:55 17:30 A319  

BE7326  LONDON GATWICK  17:10 18:50 E95  

EZY394  BRISTOL  17:30 18:50 A319  

BE6919  KIRKWALL/SUMBURGH  17:40 18:25/19:20  SF34  

BE207  MANCHESTER  17:55 19:15 DH4  

BE6957  STORNOWAY  18:10 18:55 SF34  

Inverness 空港 定期便 時刻表 2010年11月 
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Inverness 空港 チャーター便 時刻表 
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帯広空港 時刻表 
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タイプ 機能・戦略 空港会社 分類 所有者の特性 
日本への適用 

＇試案（ 

⑴  
ハブ依存型 

国際ハブ・国内ハブ 
Ⅰ BAA (Ferrovial etc.) ★ 元国有企業 成田＊茨城 

Ⅲ Manchester Airports Group □ 自治体所有 中部＊岡山 

⑵  
需要創出型 

近隣空港の使い分け 
Ⅱ London City Airport/ GIP (GE・CS) ◎ アメリカ主導 関空＊伊丹 

Ⅴ Peel Airports △ 商業施設運営 新千歳＊丘珠 

⑶  

PPP推進型 
コンセッションの活用 

Ⅳ Luton/ TBI/ ACDL (abertis・Aena) ▲ スペイン主導 福岡＊函館 

Ⅹ Balfour Beatty § 公共事業入札 那覇＊広島 

⑷  
地域振興支援型 

都市開発・物流拠点 
Ⅸ Infratil ∥ 株式単独所有 仙台＊長崎 

Ⅻ Stobart Group # 物流事業者 新潟＊静岡 

⑸  
離島航路整備型 

地方ハブ＆スポーク 
Ⅵ Highlands and Islands Airports Ltd ◇ 地方政府保有 旭川＊道東 

Ⅺ Matrix Private Equity Partners ） 観光ビジネス 鹿児島＊離島 

⑹  
短期一時保有型 

転売の利益獲得 
Ⅶ Ontario Teachers' Pension Plan ⇔ 過半数以下 

- 
Ⅷ Macquarie Group ● 過半数以上 

複数一括経営 類型化 

Munenori NOMURA     Kwansei Gakuin University 55 2011/10/ 6 



所有の多様化と経営安定化 
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特定地域の自治体が他地域に進出 
  ex.④Manchester→⑪, ㉓, ㉛ 

自治体＊投資ﾌｧﾝﾄﾞによる共同経営 
  ex.⑤Luton,  ⑥Birmingham,  ⑫Newcastle Intl., ㉘Norwich,  

    ㉚City of Derry, ㉜Durham Tees Valley, ㉝Blackpool 

他国の空港公団が所有者として参画 
  ex.⑤Luton, ⑬Belfast Intl., ⑳Cardiff Wales←Aena (2005～) 

    ⑥Birmingham←Dublin Airport Authority (1997～2007) 

    ⑩Liverpool, ㉔Doncaster Sheffield,  ㉜Durham Tees Valley 

     ←Vancouver  Airport Authority (2010～)  



複数一括経営によるメリット 
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内部相互補助、リスク分散で経営安定化 

資材調達、保険契約でコスト削減が可能 

エアラインと長期固定契約を結びやすい 

EU主要都市との路線拡充が期待できる 
 

新規開港時にブランド力が効果を発揮 

個別空港で独自性を出し、需要層を区分 

不動産・商業施設とのシナジー効果を狙う 

離島地域のユニバーサル・サービスを維持 



関西3空港のサステイナビリティ 

関空+伊丹+神戸+α＝広域4空港体制 

ｺﾝｾｯｼｮﾝ実現に向けた規制緩和推進 

複数ｷｬﾘｱの誘致が可能なﾃﾞｨｽｶｳﾝﾄ 

LCCﾀｰﾐﾅﾙ、ﾊﾟｰｷﾝｸﾞからの収入増大 
 

新規LCC就航で路線増加・便数増発 

ｱｼﾞｱ路線でVFR需要を継続的に拡大 

ﾘｰｼﾞｮﾅﾙ・ｴｱﾗｲﾝ充実のための組織化 

伊丹・神戸における国際線対応が必要 
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空港会社 個別空港 所有者・親会社
所有比率

(%)
国籍 所有形態 取得年月

①Heathrow
③Stansted
⑦Edinburgh
⑧Glasgow
⑭Aberdeen
⑮Southampton

Global Infrastructure Partners 60.00 US IFF 2009/12
Abu Dhabi Investment Authority 15.00 UAE SWF 2010/ 2
California Public Employees' Retirement System 13.00 US PSF 2010/ 1
National Pension Service of South Korea 12.00 KR PSF 2010/ 2
Global Infrastructure Partners 75.00 US IFF 2006/10
Highstar Capital 25.00 US PEQ 2008

④Manchester Manchester Airports Group plc 100.00 UK PIN
⑪East Midlands Manchester Airports Group plc 100.00 UK PIN 2001/ 3
㉓Bournemouth Manchester Airports Group plc 100.00 UK PIN 2001/ 3

Manchester Airports Group plc 82.70 UK PIN 1999/ 6
North Lincolnshire District council 17.30 UK PIN
London Borough Council  …concession by ACDL 100.00 UK PIN 1998/ 8
abertis Infraestructuras, S.A. 90.00 ES PLC
Aena 10.00 ES PIN
abertis Infraestructuras, S.A. 90.00 ES PLC
Aena 10.00 ES PIN
abertis Infraestructuras, S.A. 90.00 ES PLC
Aena 10.00 ES PIN

Peel Holdings Ltd. 35.00 UK IDV
1997: 76%,
2001: 24%

Vancouver Airport Authority (YVR) 32.50 CA PIN 2010
Citi Infrastructure Investors 32.50 UK IFF 2010
Peel Holdings Ltd. 35.00 UK IDV 1999
Vancouver Airport Authority (YVR) 32.50 CA PIN 2010
Citi Infrastructure Investors 32.50 UK IFF 2010
Peel Holdings Ltd. 26.25 UK IDV 2003
Vancouver Airport Authority (YVR) 24.38 CA PIN 2010
Citi Infrastructure Investors 24.38 UK IFF 2010
Durham and other local authorities 25.00 UK PIN

㉗Inverness
㉟Sumburgh
㊱Kirkwall
㊲Stornoway
㊵Wick
㊷Campbeltown
Benbecula
Islay
Barra
Tiree
㊴Dundee 2007

West Midlands local authority councils 49.00 UK PIN 1987/4
Ontario Teachers' Pension Plan 28.65 CA PSF 2007/ 6
Victorian Funds Management Corporation 19.60 AU IVF 2007/ 6
Employee share ownership 2.75 UK
Macquarie European Infrastructure Fund I 50.00 AU IFF 2006/11
Ontario Teachers' Pension Plan 49.00 CA PSF 2009/ 9
Macquarie Group 1.00 AU PLC 2001/ 1
Macquarie European Infrastructure Fund I 50.00 AU IFF 2006/11
Ontario Teachers' Pension Plan 49.00 CA PSF 2009/ 9
Macquarie Group 1.00 AU PLC 2001/ 1
Newcastle Airport Local Authority Holding Company Ltd. 51.00 UK PIN
Copenhagen Airports …Macquarie 49.00 DK PLC 2001/ 5

⑱Prestwick Infratil 100.00 NZ PLC 2001～04
㊸Kent Intl. Infratil 100.00 NZ PLC 2005/8

Balfour Beatty plc 60.00 UK PLC 2007/ 1
Galaxy S.ar.L 40.00 LU IVF 2007/ 1
Derry City Council  …concession by CODA (Operations) Ltd.
and Balfour Beatty Group

100.00 UK PIN 1978

CODA (Operations) Ltd. and Balfour Beatty Group UK
Balfour Beatty plc 95.00 UK PLC 2008/ 3
Blackpool Council 5.00 UK PIN

Isles of Scilly (St. Marys) Council of the Isles of Scilly UK PIN
Penzance Heliport Matrix Private Equity Partners n.a. UK PEQ 2006
Isles of Scilly (Tresco) Matrix Private Equity Partners n.a. UK PEQ 2006
㊹Southend Stobart Group Ltd. n.a. UK PLC 2008
Carlisle Stobart Group Ltd. n.a. UK PLC 2009
⑯Belfast City
(George Best)

EISER Global Infrastructure Fund 100.00 UK IFF 2008/ 9

⑰Leeds Bradford Bridgepoint Capital Group Ltd. 100.00 UK PEQ 2007/ 5
Caledonia Investments plc. 27.00 UK PLC 2004/ 3
Penta Capital 27.00 UK PEQ 2004/ 3
Investors 26.00
Norwich City Council and Norwich County Council 20.00 UK PIN

㉙Newquay Cornwall City Council 100.00 UK PIN

　

　　　3　国籍は以下の通り。 AU：オーストラリア、CA：カナダ、CH：スイス、DK：デンマーク、ES：スペイン、IE：アイルランド、KR：韓国、LU：ルクセンブルク、NL：オランダ、NZ：ニュージーランド、SG：シンガポール、

             UAE：アラブ首長国連邦、UK：イギリス、US：アメリカ

　　　4　所有形態は以下の通り。IDV: Individuals, IFF: Infrastructure fund, IVF: Investment fund, PEQ: Private equity, PSF: Pension fund, PLC: Plc shareholders, PIN: Public institution, SWF: Sovereign wealth fund

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　作成： 野村 宗訓

Ⅺ Matrix Private Equity Partners ＊

Ⅻ Stobart Group #

その他・独立系
㉘Norwich

（注）1　CAA、OFT、その他資料に基づき作成。

　　　2　イタリックは広義の投資ファンドを意味する。網掛けについては、組織形態はファンドではないが、ファンドと協力を強化している企業。

Ⅷ Macquarie Group ●
⑨Bristol

⑫Newcastle Intl.

Ⅸ Infratil ∥

Ⅹ Balfour Beatty §

㉕Exeter

㉚City of Derry
(Eglinton)

㉝Blackpool

100.00 UK PIN
1995

Ⅶ Ontario Teachers' Pension Plan ⇔

⑥Birmingham

⑨Bristol

Ⅴ Peel Airports △

⑩Liverpool
John Lennon

㉔Robin Hood
Doncaster Sheffield

㉜Durham Tees Valley

Ⅵ Highlands and Islands Airports Limited ◇ Scottish Ministers

Ⅲ Manchester Airports Group □

㉛Humberside

Ⅳ Luton/ TBI/ ACDL (abertis・Aena) ▲

⑤Luton

2005/ 1⑬Belfast Intl.

⑳Cardiff Wales

IVF

Government of Singapore Investment Corporation Private
Ltd.

18.00 SG SWF

Ⅱ  London City Airport/ GIP (GE・CS)  ◎
②Gatwick

⑮London City

イ ギ リ ス 主 要 空 港 会 社 の 所 有 状 況

Ⅰ BAA(Ferrovial etc.)　★

Ferrovial, S.A. 56.00 ES PLC

2006/ 6Caisse de dépôt et placement du Québec 26.00 CA

別紙1



国際線 欧州 欧州 欧州

乗入れ 乗入れ 乗入れ 東欧 東欧 定期便

空港数 空港数 比率 乗入れ 乗入れ キャリア数

空港数 比率

①Heathrow 220 103 46.8% 13 12.6% 32

③Stansted 287 241 84.0% 37 15.4% 21

⑦Edinburgh 156 143 91.7% 17 11.9% 33

⑧Glasgow 144 112 77.8% 11 9.8% 20

⑭Aberdeen 46 44 95.7% 3 6.8% 15

⑲Southampton 55 55 100.0% 2 3.6% 7

18,650,510 88,235,905 106,886,415 合 計 908 698 76.9% 83 11.9% 128

②Gatwick 337 208 61.7% 32 15.4% 37

⑮London City 43 42 97.7% 1 2.4% 18

4,254,272 30,903,391 35,157,663 合 計 380 250 65.8% 33 13.2% 55

④Manchester 247 173 70.0% 19 11.0% 44

⑪East Midlands 126 106 84.1% 20 18.9% 14

㉓Bournemouth 79 67 84.8% 6 9.0% 6

㉛Humberside 34 32 94.1% 2 6.3% 7

3,359,596 21,127,083 24,486,679 合 計 486 378 77.8% 47 12.4% 71

⑤Luton 239 204 85.4% 38 18.6% 11

⑬Belfast Intl. 102 84 82.4% 13 15.5% 10

⑳Cardiff Wales 102 90 88.2% 6 6.7% 12

4,421,968 10,854,587 15,276,555 合 計 443 378 85.3% 57 15.1% 33

⑩Liverpool John Lennon 112 109 97.3% 20 18.3% 10

㉔Robin Hood Doncaster Sheffield 50 41 82.0% 9 22.0% 7

㉜Durham Tees Valley 34 29 85.3% 2 6.9% 6

885,934 5,116,466 6,002,400 合 計 196 179 91.3% 31 17.3% 23

㉗Inverness 22 21 95.5% 0 0.0% 4

㉟Sumburgh 5 4 80.0% 0 0.0% n.a.

㊱Kirkwall 4 3 75.0% 0 0.0% 2

㊲Stornoway 2 1 50.0% 0 0.0% 3

㊴Dundee 4 4 100.0% 0 0.0% 4

㊵Wick 5 4 80.0% 0 0.0% 3

㊷Campbeltown 1 1 100.0% 0 0.0% 1

1,074,431 12,262 1,086,693 合 計 43 38 88.4% 0 0.0% 17

⑥Birmingham 187 156 83.4% 20 12.8% 29

⑨Bristol 127 114 89.8% 15 13.2% 19

2,427,950 12,280,451 14,708,401 合 計 314 270 86.0% 35 13.0% 48

⑨Bristol 127 114 89.8% 15 13.2% 19

⑫Newcastle 102 86 84.3% 6 7.0% 22

2,518,534 7,665,285 10,183,819 合計/（平均） 229 200 87.3% 21 10.5% 41

⑱Prestwick 47 47 100.0% 9 19.1% 5

㊸Kent Intl. 22 20 90.9% 2 10.0% 1

460,996 1,361,625 1,822,621 合 計 69 67 97.1% 11 16.4% 6

㉕Exeter 58 51 87.9% 2 3.9% 4

㉚City of Derry (Eglinton) 9 9 100.0% 1 11.1% 3

㉝Blackpool 20 19 95.0% 1 5.3% 4

670,217 742,233 1,412,450 合 計 87 79 90.8% 4 5.1% 11

⑯Belfast City (George Best) 13 13 100.0% 0 0.0% 7

⑰Leeds Bradford 80 71 88.8% 3 4.2% 15

㉑Jersey 39 39 100.0% 1 2.6% 14

㉒Guernsey 17 17 100.0% 0 0.0% 4

㉖Isle of Man 13 13 100.0% 0 0.0% 4

㉘Norwich 45 41 91.1% 0 0.0% 9

㉙Newquay 15 11 73.3% 0 0.0% 9

㊶Gloucestershire 3 3 100.0% 0 0.0% n.a.

㊹Southend 3 3 100.0% 0 0.0% 1

㊺Lerwick (Tingwall) 1 1 100.0% 0 0.0% n.a.

㊼Oxford (Kidlington) 7 7 100.0% 0 0.0% 1

㊻Cambridge 10 10 100.0% 0 0.0% n.a.

㊿Coventry 25 25 100.0% 2 8.0% n.a.

6,461,273 2,591,801 9,053,074 合 計 271 254 93.7% 6 2.4% －

注）CAA及びeurope-airports.com公表のデータに基づき作成。「欧州乗入れ空港」にはEU加盟国と非加盟国の両方が含まれる。

Ⅶ Ontario Teachers' Pension Plan ⇔

Ⅷ Macquarie Group ●

Ⅸ Infratil ∥

Ⅹ Balfour Beatty §

 その他・独立系

Ⅰ BAA(Ferrovial etc.)　★

Ⅱ London City Airport/ GIP (GE・CS)  ◎

Ⅲ Manchester Airports Group □

Ⅳ Luton/ TBI/ ACDL (abertis・Aena) ▲

Ⅴ Peel Airports △

Ⅵ Highlands and Islands Airports Ltd ◇

　　　　　　　　　　　　　空 港 会 社 別  欧 州 乗 入 れ 状 況  （2008-09年）　　　　　　　　　　　　　作成： 野村 宗訓

空 港 会 社
個 別 空 港
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