
経営比較分析表（令和3年度決算）
兵庫県　宝塚市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

法適用 水道事業 末端給水事業 A2 その他 232,171 101.80 2,280.66 ■ 当該団体値（当該値）

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人) 給水区域面積(km

2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　生活の維持に必要不可欠な水道を安心・安全に供給
し続けるためには、中長期的な視点に立った経営基盤
強化が重要であることから、平成28年度に策定した
「宝塚市水道事業経営戦略」を令和3年度に見直しま
した。現在、有形固定資産減価償却率、管路経年化率
が高い水準であるにもかかわらず、経常収支比率や料
金回収率は継続して100％を下回る状況であることか
ら、施設の老朽化に対応する更新投資費用を水道料金
収入で賄えていません。今後人口減少により更に有収
水量の減少が見込まれる中、安定して事業を継続して
いくためには、料金改定の検討や更なる費用削減など
早急な抜本的対策が必要となっています。
　将来にわたって持続可能で安心・安全な水道水の供
給を行うため、引き続き経営戦略に基づいた事業の実
施・進捗管理に努めるとともに、本市の水道事業の現
況を利用者の皆さんに知っていただけるよう情報発信
に努めていきます。

5,397.46 【】 令和3年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 63.23 99.99 2,420 231,929

全体総括

42.97

　②累積欠損金額はなく、③流動比率とともに類似団
体と比較して良好な状況であり、現状は十分な支払能
力を有していると言えますが、①経常収支比率は、平
成30年度以降4期連続で100％を下回っており、類似団
体や全国平均と比較しても低い状況が続いています。
このような状況が続けば、③流動比率や②累積欠損金
比率の悪化も考えられることから、①経収支比率の早
急な改善が必要です。
　④企業債残高対給水収益比率については前年度に比
べ54.32ポイント改善しましたが、類似団体や全国平
均と比較して高い水準が継続しており、今後も毎年度
必要となる10キロメートルの管路更新に係る財源を企
業債に頼れば、更に悪化が見込まれるため、企業債残
高や借入利率を勘案して、将来を見据えた借入額とす
る必要があります。
　⑥給水原価は、前年度と比べ14.33円増加してお
り、令和2年度の水道基本料金減免に伴う受水費の免
除等を考慮（免除がなかった場合の給水原価は173.21
円）しても、なお増加しています。これは、新庁舎建
設までの間、仮設庁舎賃借料が増加していること等の
影響によるものです。
　また、⑧有収率は前年度に比べ0.13ポイント増加し
類似団体より高く、⑦施設利用率も高いことから、高
低差のある市域全体に、水道施設を有効に活用し、無
駄なく水を作り配水していることが伺えますが、⑤料
金回収率が長期にわたり100％を下回る状況であり、
引き続き経営改善・経営基盤強化に努める必要があり
ます。

2. 老朽化の状況について

　①有形固定資産減価償却率は類似団体より少し高い
水準で横ばいであり、②管路経年化率は前年度に比べ
0.81ポイント経年化が進み、類似団体より3割ほど高
い水準で増加傾向です。これは、高度成長期に整備し
た施設が法定耐用年数を迎えていることと、実際の耐
用年数を見極めた上で更新していることも要因となっ
ています。
　令和2年度以降管路更新に係る事業体制の強化を
図ったことにより③管路更新率は類似団体平均に近づ
いてきていますが、まだ類似団体の水準に届かない状
況であり、現在の更新目標1.25の半分程度となってい
ることから、引き続き計画的かつ効率的な管路更新を
行っていきます。

2. 老朽化の状況
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【111.39】 【1.30】 【261.51】 【265.16】

【90.12】【60.29】【167.74】【102.35】

【50.88】 【22.30】 【0.66】


